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«Hablemos claro sobre el
comercio mundial»
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El autor plantea que la globalizacion mal
gestionada esta teniendo graves conse-
cuencias y considera de capital importan-
cia lograr un equilibrio entre la apertura eco-
noémicay el derecho a la gestion del espacio
politico de los estados. En lugar de abogar
por unas fronteras cerradas o defendera los
proteccionistas, Rodrik demuestra que se puede restaurar el equilibrio
entre la gobernanza nacionaly la global. Para ello, repasa las experien-
cias de varios paises y propone un camino futuro con nuevas ideas,
donde se reconcilian la actual economia de la desigualdad y las nue-
vas tecnologias con una democracia abierta y con inclusién social.
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Después de una década de éxitos con su
clasico Organizate con eficacia, su autor,
David Allen, se ha unido a dos expertosenel
terreno de la educacionyy la formacion para
ayudar a las nuevas generaciones a apli-
car los conceptos del GTD (Getting Things
Done) desde pequenos. En este libro ilus-
trado se explican de forma sencilla los principios de organizacién apli-
cados a las nuevas tecnologias que generan distracciones que ante-
riormente no existian. Con este sistema, los jovenes aprenden a ges-
tionar el estrés y a planificary realizar proyectos, asi como a clasificar
tareas, estableciendo objetivos y adquiriendo seguridad en las accio-
nes que desarrollan.
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Elautor retoma el analisis de la motivacion
de los empleados, directivos y jefes a través
de los premios con los cuales se recompen-
san sus acciones. Este es untema poco tra-
tado en los libros de gestién pese a ser de
una importancia capital. La mayoria de las
veces los directivos no son conscientes de
las actitudes que estan promoviendo o penalizando y muchas veces
las consecuencias de ello son contrarias a las intenciones que se bus-
caban al instaurar esos premios. El camino al infierno esta plagado
de buenas intencionesy eso nunca ha sido mas cierto en el campo de
los incentivos laborales y de produccion. El libro incluye un test para
analizar cémo lo estd haciendo nuestra empresa.
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El CTAG y Antolin se
alian para dar forma
al vehiculo del futuro

O Ambas integran una de las nuevas cinco Unidades
Mixtas de Investigacion que unen inversion publica y
privada © Los proyectos abarcan sectores estratégicos

O G.Vazquez
I
Que el sector privado ylos centros
de I+D+i trabajen mano a mano.
Esta es solo una de las claves del
fundamental reto que tienen en
marcha las Unidades Mixtas de
Investigacion (UMIs). La iniciati-
va,impulsada porlaXunta, alcan-
za su quinta edicién fomentando
que las mejores ideas sean transfe-
ribles de forma directa al mercado.
Cinco son lasnuevasalianzas en
sectores fundamentales en el teji-
do empresarial gallego. E1 CTAG,
el Centro Tecnolégico de Auto-
mocion de Galicia, une sus fuer-
zas con la multinacional espafio-
la Grupo Antolin. Juntos se ade-
lantan a una nueva generacion de
vehiculos: auténomos, conectados
y eléctricos. «El Grupo Antolin
es lider en componentes de inte-
riory desde el CTAG hemos hecho
una gran apuesta por la electroni-
ca de automocion. Somos referen-
tes en Europa», explica Francis-
co Sanchez, director de Electro-
nica e ITS en el centro. «Con es-
taunidad mixta de investigacion,
Grupo Antolin tiene en CTAG un
socio muy interesante para desa-
rrollar productos innovadores y
de vanguardia para todo tipo de
constructores de coches. Es un re-
to, un avance y un privilegio pa-
ra CTAG». Lo que buscan ambas
entidades es dotar de inteligencia
el interior de los vehiculos. «Des-
de servicios de confort o entrete-
nimiento, pasando por la comu-
nicacion. Una nueva experiencia
de usuario a bordo del vehiculo.
Hay que repensar el puesto de con-
duccion, el interior y mds si pen-
samos en los coches auténomos.
Esta unidad de investigacién nos
da un marco estable. CTAG es Ii-
der en electrénica y software de
automocién y tiene el potencial
para acompafiar al Grupo Anto-
lin en su estrategia como Smart
Integrator». Iniciativas innovado-
ras que no se olvidan de la soste-
nibilidad. Es el caso de la alianza
delaUniversidade de Santiagoy a
lamaderera Finsa. Centrado en la
economia circular forestal, suma-
14 2,1 millones de inversion para el
periodo 2018-2021 y generard 10
puestos de trabajo. El objetivo pa-
sa por optimizar los elementos de
construccién con un bajo coste y
aprovechar asilos restos de mate-
ria prima, en este caso la madera.

El CTAG es uno de los referentes europeos en electrénica de automocion. |x.c.ci

Proyectos muy diversos centra-
dos en sectores como la automo-
cion, la industria forestal, la bio-
tecnologia, la metalurgia, el na-
val y la aerondutica. Este dltimo
es el caso del Instituto Tecnologi-
co de Galicia y Everis. EIITG, pre-
sente en las principales redes de in-
novacién, plataformas tecnolégi-
casy foros de conocimiento desde
1991, cooperard con la consulto-
radeinnovacién en la gestion del
trafico aéreo. E1ITG pone asi a dis-
posicion de la empresa su testada
trayectoria en lo que tiene que ver
con todos los servicios de una in-
genieria de software.

EN SECTORES CLAVE

También pondrdn en marcha
una Unidad Mixta Aimen y Arce-
lorMittal. En su caso, se trabajard
en las tecnologias que faciliten
y mejoren la fabricacién de pro-
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Se crean cinco
nuevos proyectos y
se consolidan otros
cuatro en sectores
como el automovil
o la biotecnologia

ductos en acero. Un sector que se
ha caracterizado en gran medida
por los constantes avances en sus
procesos de innovacién y que
ahora se enfrenta a retos como
lasimplificacion de procesos o la
obtencion de nuevas calidades.

Ademads de los nuevos proyec-
tos, se consolidan iniciativas ya
existentes como la alianza de Ce-
taquay Viaqua. Ambas entidades
trabajan en lineas de investiga-
cion enfocadas al desarrollo de
tecnologias asociadas al ciclo inte-
gral del agua. Se mantiene el apo-
yo al astillero 4.0 en el que traba-
jan Navantia y la UdC, asi como
los trabajos en el campo de la on-
cologfa de precision de FIDIS y
Roche Farma, que dan empleo a
16 investigadores. Y es que ese es
uno de los objetivos. Atraer y re-
tener el talento en una quinta edi-
cién con ayudas de seis millones
de euros. Unos 20 millones en-
tre inversion publica y privada
en nueve centros de innovacion.

Desde su inicio, en el 2014, las
Unidades Mixtas han supuesto
la inmersion de 28 grandes em-
presas en el ecosistema de inno-
vacion de Galicia. Compaiifas co-
mo GKN, Repsol o Telefonica. Las
nuevas UMIs estdn cofinanciadas
en el marco del programa Feder
Galicia 2014-2020. Ademds, de es-
taforma se crearan o mantendrdn
133 puestos de trabajo.



